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:\YLVOWOVO M_ NS\OMßSK� ]_]ZOX]SK� MK_MS_M_\SVO �S
\YßSVO SWZVSMÄ NS`O\]O ]S]^OWO� =O `Y\ V_K ÏX MYX]SNO�

\K\O ^YK^O ]S]^OWOVO MÃXN ]O `O\SPSMÄ Y NOPOMßS_XO�

-Ã^O`K Z\YLVOWO M_W K\ PS MK_MS_M_\S _dK^O KXY\WKV

]K_ ObMO]S`� MK_MS_M_\S dQÃ\SK^O� ZY^ PS MK_dK^O NO Y

WKXSO\Ä NO MYXN_] XOMY\O]Z_XdÄ^YK\O�

¯X^Y^NOK_XK� ]O PKMO _X ^O]^ NO N\_W M_ `ORSM_V_V�
.KMÄ O]^O ZY]SLSV� KMO]^ ^O]^ ]O PKMO ÏX Z\OdOXßK MVSOX�

^_V_S� =O PKM _\WÄ^YK\OVO `O\SPSMÄ\S Z\OVSWSXK\O �S ]O

\OWONSKdÄ Y\SMO NOPOM^�

@O\SPSMÄ\S Z\OVSWSXK\O

@O\SPSMÄ\S <OWONSO\S

=O `O\SPSMÄ Z\O]S_XOK �S O`OX^_KVOVO _d_\S VK ZXO_\S� =O _WPVÄ \YßSVO VK Z\O]S_XOK \OMYWKXNK^Ä�

=O SX]ZOM^OKdÄ NKMÄ M_ZVKT_V NSX^\O MYVYKXK NO NS\OMßSO
�S MK]O^K NO NS\OMßSO O]^O ]VÄLS^ ]K_ _dK^�

=O ]^\ÃXQ �_\_L_\SVO K\LY\OV_S SX^O\WONSK\� .KMÄ O]^O XOMO�
]K\ ]O ÏXVYM_SO�^O K\LY\OVO SX^O\WONSK\�

=O SX]ZOM^OKdÄ NKMÄ ObS]^Ä MYWZYXOX^O NO^O\SY\K^O
]K_ ]VÄLS^O VK ]_]ZOX]SK PKßÄ� ]_]ZOX]SK ]ZK^O �S MK]O^K
NO NS\OMßSO�

=O ]^\ÃXQ VOQÄ^_\SVO NO VK ]_]ZOX]SK PKßÄ �S ]ZK^O� =O ]^\ÃXQ
�_\_L_\SVO ]_ZY\^_V_S MK]O^OS NO NS\OMßSO� =O ]^\ÃXQ �_\_L_�
\SVO K\LY\OV_S SX^O\WONSK\� .KMÄ O]^O XOMO]K\ ]O ÏXVYM_SO�^O
]_]ZOX]SK PKßÄ �S ]ZK^O� MK]O^K NO NS\OMßSO �S K\LY\OVO SX^O\�
WONSK\�

=O SX]ZOM^OKdÄ Y`KVS^K^OK ZXO_\SVY\� =O PKMO ^O]^_V NO Y`KVS^K^O� =O WYX^OKdÄ ZXO_\SVO ÏWZO\O�
MROK^�

=O SX]ZOM^OKdÄ OMRSVSL\K\OK \YßSVY\� NOPY\WKßSK TOXßSVY\
�S _d_\K \_VWOXßSVY\�

=O OMRSVSL\OKdÄ \YßSVO ]K_ ]O ÏXVYM_SO]M� =O ÏXVYM_SO]M \_V�
WOXßSS�

=O `O\SPSMÄ ^OX]S_XOK M_\OVOS NO VK ZYWZK ]O\`YNS\OMßSO� =O ^OX]SYXOKdÄ M_\OK_K NO VK ZYWZK NO ]O\`YNS\OMßSO�

=O `O\SPSMÄ NKMÄ ]_X^ XOO^KX�OS^ÄßS VK ]S]^OW_V NO ]O\�
`YNS\OMßSO� =O `O\SPSMÄ �S XS`OV_V PV_SN_V_S ÏX ]S]^OW_V ]O\�
`YNS\OMßSO�

=O \OWONSKdÄ Y\SMO XOO^KX�OS^K^O �S KZYS ]O ^O]^OKdÄ ]S]�
^OW_V ]O\`YNS\OMßSO� =O MYWZVO^OKdÄ PV_SN_V ÏX ]S]^OW�

.O`SO\OK `ORSM_V_V_S

@O\SPSMÄ\S <OWONSO\S

=O SX]ZOM^OKdÄ NKMÄ ZXO_\SVO X_ ]_X^ Z\Y]^ ÏWZO\O�
MROK^O ]K_ NO ^SZ_\S NSPO\S^O�

=O ÏXVYM_SO]M ZXO_\SVO�

=O SX]ZOM^OKdÄ NKMÄ K\M_\SVO ]_X^ \_Z^O ]K_ NOPY\WK^O� =O ÏXVYM_SO]M K\M_\SVO�

=O SX]ZOM^OKdÄ NKMÄ ZXO_\SVO NO ^SZ \KNSKV ]_X^ _dK^O
VK^O\KV�

=O `O\SPSMÄ KVSXSO\OK \YßSVY\� =O SX^O\]MRSWLÄ �Z\SX \Y^KßSO�
\YßSVO� =O ÏXVYM_SO]M ZXO_\SVO NKMÄ O]^O XOMO]K\�

=O `O\SPSMÄ KVSXSO\OK \YßSVY\ PKßÄ� =O KVSXSKdÄ \YßSVO PKßÄ�

=O SX]ZOM^OKdÄ MOX^\K\OK MK]O^OS NO NS\OMßSO� =O \OZYdSßSYXOKdÄ KX]KWLV_V ZSXSYX NS]^\SL_S^Y\� =O ÏXVY�
M_SO�^O NKMÄ O]^O XOMO]K\�

=O SX]ZOM^OKdÄ NKMÄ P\ÃXOVO PKßÄ ]_X^ LVYMK^O� =O \OQVOKdÄ P\ÃXOVO PKßÄ�
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:XO_\S _dK^O ObMO]S` ]K_ KXY\WKV

@O\SPSMÄ\S <OWONSO\S

=O `O\SPSMÄ KVSXSO\OK \YßSVY\ PKßÄ �S ]ZK^O� =O KVSXSKdÄ \YßSVO PKßÄ �S ]ZK^O�

=O SX]ZOM^OKdÄ NKMÄ \YßSVO PKßÄ �S ]ZK^O K_ _XQRS_V NO
MYX`O\QOXßÄ Z\OK WK\O�

=O \OQVOKdÄ MY\O]Z_XdÄ^Y\ _XQRS_V NO MYX`O\QOXßÄ VK
\YßSVO PKßÄ �S ]ZK^O�

=O SX]ZOM^OKdÄ NKMÄ K\M_\SVO ]_X^ \_Z^O ]K_ NOPYWK^O� =O ÏXVYM_SO]M K\M_\SVO�

=O SX]ZOM^OKdÄ OMRSVSL\K\OK \YßSVY\� =O OMRSVSL\OKdÄ \YßSVO�

=O SX]ZOM^OKdÄ _d_\K KWY\^SdYK\OVY\� =O ÏXVYM_SO]M KWY\^SdYK\OVO�

=O `O\SPSMÄ \YßSVO K_ PY]^ \Y^S^O MY\O]Z_XdÄ^Y\� =O SX^O\]MRSWLÄ \YßSVO �Z\SX \Y^KßSO�� =O ÏXVYM_SO]M ZXO_\SVO
NKMÄ O]^O XOMO]K\�

=O `O\SPSMÄ NKMÄ `ORSM_V_V O]^O _^SVSdK^ ÏX MYXNSßSS NO ]_�
Z\KÏXMÄ\MK\O�

=O \OMYWKXNÄ ÏXMÄ\MK\OK `ORSM_V_V_S VK ]K\MSXK XY\WKVÄ

=O SX]ZOM^OKdÄ NKMÄ Z\O]S_XOK ZXO_\SVY\ O]^O ]MÄd_^Ä� =O _WPVÄ \YßSVO VK Z\O]S_XOK \OMYWKXNK^Ä�

:XO_\S _dK^O Z\SX P\OMK\O

@O\SPSMÄ\S <OWONSO\S

=O SX]ZOM^OKdÄ NKMÄ \YßSVO PKßÄ �S ]ZK^O K_ ZK\KVOVS]W_V
MY\OM^ \OQVK^�

=O \OQVOKdÄ MY\O]Z_XdÄ^Y\ _XQRS_V NO MYX`O\QOXßÄ VK
\YßSVO PKßÄ �S ]ZK^O�

=O `O\SPSMÄ NKMÄ L\Kß_V ]_]ZOX]SOS O]^O NOPY\WK^� =O ÏXVYM_SO�^O L\Kß_V ]_]ZOX]SOS�

,Ä^ÄS \KNSKVO \YK^Ä

@O\SPSMÄ\S <OWONSO\S

=O SX]ZOM^OKdÄ OMRSVSL\K\OK \YßSVY\� =O OMRSVSL\OKdÄ \YßSVO�

=O SX]ZOM^OKdÄ P_XMßSYXK\OK MY\OM^Ä K KWY\^SdYK\OVY\� =O ÏXVYM_SO]M KWY\^SdYK\OVO�

9]MSVKßSS� ^\OZSNKßSS ]K_ `SL\KßSS

@O\SPSMÄ\S <OWONSO\S

=O SX]ZOM^OKdÄ OMRSVSL\K\OK \YßSVY\� =O OMRSVSL\OKdÄ \YßSVO�

=O `O\SPSMÄ ObMOX^\SMS^K^OK ObMO]S`Ä K L_^_M_V_S \YK^Ä� =O WÄ]YK\Ä ObMOX^\SMS^K^OK PVKX�OS L_^_M_V_S� =O ÏXVYM_�
SO�^O L_^_M_V NKMÄ O]^O XOMO]K\�

=O SX]ZOM^OKdÄ LÄ^KSK ^KWL_\_V_S NO P\ÃXÄ ]K_ K NS]M_V_S
NO P\ÃXÄ�

=O \OQVOKdÄ ]S]^OW_V NO P\ÃXK\O� .KMÄ O]^O XOMO]K\ ]O
ÏXVYM_SO�^O ^KWL_\_V ]K_ NS]M_V P\ÃXÄ�

=O SX]ZOM^OKdÄ NKMÄ \Y^_VOVO LSOVO^OVY\ NO NS\OMßSO ]_X^
_dK^O�

=O ÏXVYM_SO]M \Y^_VOVO LSOVO^OVY\ NO NS\OMßSO�

=O SX]ZOM^OKdÄ NOdOMRSVSL\K\OK \YßSVY\ NK^Y\K^Ä KMMO]Y�
\SSVY\ �MKZKMO \YßS� Y\XKWOX^O XOMY\O]Z_XdÄ^YK\O��

=O OMRSVSL\OKdÄ \YßSVO�

=O SX]ZOM^OKdÄ _d_\K \Y^_VOS L\Kß_V_S SXPO\SY\� =O ÏXVYM_SO�^O \Y^_VK L\Kß_V_S SXPO\SY\�

=O `O\SPSMÄ ObMOX^\SMS^K^OK \YßSS� =O WÄ]YK\Ä ObMOX^\SMS^K^OK� =O ÏXVYM_SO�^O \YK^K NKMÄ
O]^O XO`YSO�

=O SX]ZOM^OKdÄ LÄ^KSK \KNSKVÄ K MK_MS_M_V_S �S KX]KW�
LV_V_S \YßSS�

=O \OWONSKdÄ LÄ^KSK \KNSKVÄ K MK_MS_M_V_S �S K KX]KW�
LV_V_S \YßSS�

7KXO`\KLSVS^K^O \ON_]Ä

@O\SPSMÄ\S <OWONSO\S

=O `O\SPSMÄ \OQVKT_V Z\O]^\ÃXQO\SS MK]O^OS NO NS\OMßSO� =O \OQVOKdÄ Z\O]^\ÃXQO\OK M\OWKVSO\OS�

=O `O\SPSMÄ ]S]^OW_V RSN\K_VSM� =O WÄ]YK\Ä Z\O]S_XOK VK
]S]^OW_V ]O\`YNS\OMßSO M_ _X WKXYWO^\_�

=O ÏXVYM_SO]M QK\XS^_\SVO NO O^KX�K\O �S \KMY\N_\SVO NKMÄ
O]^O XOMO]K\�

=O SX]ZOM^OKdÄ NKMÄ MYWZYXOXO^OVO MK]O^OS NO NS\OMßSO
]_X^ P_XMßSYXKVO�

=O _XQ MYWZYXOXO^OVO MK]O^OS NO NS\OMßSO� =O \OZK\Ä ]K_
]O ÏXVYM_SO�^O MK]O^K NO NS\OMßSO NKMÄ O]^O XOMO]K\�

=O SX]ZOM^OKdÄ NKMÄ ]_ZY\ßSS NO Z\SXNO\O KS MK]O^OS NO NS�
\OMßSO ]_X^ ]VÄLSßS�

=O ]^\ÃXQ ZS_VSßOVO VK ]_ZY\ßSS NO Z\SXNO\O KS MK]O^OS NO NS�
\OMßSO�
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4YM ObMO]S` VK NS\OMßSO

@O\SPSMÄ\S <OWONSO\S

=O SX]ZOM^OKdÄ NKMÄ \_VWOXßSS \YßSVY\ ]_X^ _dKßS ]K_
]VÄLSßS�

=O ]^\ÃXQO ZS_VSßK K\LY\OV_S NO ^\KX]WS]SO� =O ÏXVYM_SO]M
\_VWOXßSS \YßSVY\ NKMÄ O]^O XOMO]K\�

=O SX]ZOM^OKdÄ NKMÄ ]_ZY\ßSS NO Z\SXNO\O KS MK]O^OS NO
NS\OMßSO ]_X^ ]VÄLSßS�

=O ]^\ÃXQ ZS_VSßOVO ]_ZY\ßSVY\ NO Z\SXNO\O KS MK]O^OS NO NS�
\OMßSO�

=O SX]ZOM^OKdÄ NKMÄ M_ZVKT_V NSX^\O MYVYKXK �S MK]O^K NO
NS\OMßSO O]^O ]VÄLS^ ]K_ _dK^�

=O ]^\ÃXQ �_\_L_\SVO PVKX�OS SX^O\WONSK\O� =O ÏXVYM_SO�^O
K\LY\OVO SX^O\WONSK\ NKMÄ O]^O XOMO]K\�

=O `O\SPSMÄ \OQVKT_V Z\O]^\ÃXQO\SS MK]O^OS NO NS\OMßSO� =O \OQVOKdÄ Z\O]^\ÃXQO\OK M\OWKVSO\OS�

<O`OXS\O Z\YK]^Ä K `YVKX_V_S
@O\SPSMÄ\S <OWONSO\S

=O SX]ZOM^OKdÄ NKMÄ ]_X^ LSXO _X]O \Y^_VOVO ]_]ZOX]SOS
�S \Y^_VOVO LSOVO^OVY\ NO NS\OMßSO�

=O ÏXVYM_SO]M \Y^_VOVO ]_]ZOX]SOS �S \Y^_VOVO LSOVO^OVY\ NO
NS\OMßSO�

=O SX]ZOM^OKdÄ NKMÄ \Y^_VOVO ]_]ZOX]SOS ]_X^ LVYMK^O� =O ÏXVYM_SO]M \Y^_VOVO�

=O SX]ZOM^OKdÄ NKMÄ MYVYKXK NO NS\OMßSO O]^O LVYMK^Ä� =O _XQO MYVYKXK NO NS\OMßSO� =O ÏXVYM_SO�^O NKMÄ O]^O
XOMO]K\�

=O SX]ZOM^OKdÄ KVSXSO\OK \YßSVY\ PKßÄ� =O KVSXSKdÄ \YßSVO PKßÄ�

=O `O\SPSMÄ \OQVKT_V Z\O]^\ÃXQO\SS MK]O^OS NO NS\OMßSO� =O \OQVOKdÄ Z\O]^\ÃXQO\OK M\OWKVSO\OS�

=O SX]ZOM^OKdÄ NKMÄ NS]^\SL_S^Y\_V O]^O LVYMK^� =O _XQO KX]KWLV_V ZSXSYX NS]^\SL_S^Y\� =O ÏXVYM_SO�^O
NKMÄ O]^O XOMO]K\�

=O SX]ZOM^OKdÄ VOQÄ^_\K PVKX�OS SX^O\WONSK\O ZO MK]O^K
NO NS\OMßSO�

=O ÏXVYM_SO�^O PVKX�K SX^O\WONSK\Ä�

DQYWY^ KXY\WKV� ]_]ZOX]SO PKßÄ

@O\SPSMÄ\S <OWONSO\S

=O SX]ZOM^OKdÄ NKMÄ ]_X^ LSXO _X]O \Y^_VOVO ]_]ZOX]SOS
�S \Y^_VOVO LSOVO^OVY\ NO NS\OMßSO�

=O ÏXVYM_SO]M \Y^_VOVO ]_]ZOX]SOS �S \Y^_VOVO LSOVO^OVY\ NO
NS\OMßSO�

=O `O\SPSMÄ NKMÄ ObS]^Ä MYWZYXOX^O NO^O\SY\K^O KVO
]_]ZOX]SOS�

=O ÏXVYM_SO]M MYWZYXOX^OVO NO^O\SY\K^O KVO ]_]ZOX]SOS�

=O SX]ZOM^OKdÄ NKMÄ L_M�OVO L\KßOVY\ SXPO\SYK\O ]K_
\Y^_VOVO LSOVO^OVY\ ]_X^ _dK^O�

=O ÏXVYM_SO]M L_M�OVO L\KßOVY\ SXPO\SYK\O ]K_ \Y^_VOVO
LSOVO^OVY\�

=O `O\SPSMÄ NKMÄ Z\SXNO\OK LK\OS ]^KLSVSdK^YK\O O]^O
]VÄLS^Ä�

=O ]^\ÃXQO LK\K ]^KLSVSdK^YK\O�

=O SX]ZOM^OKdÄ NKMÄ �_\_L_\SVO \YßSS ]_X^ ]VÄLS^O� =O ]^\ÃXQ �_\_L_\SVO \YßSS�

=O `O\SPSMÄ NKMÄ ObS]^Ä �_\_L_\S ]K_ ZS_VSßO KVO ]_]ZOX]SOS
]VÄLS^O�

=O ]^\ÃXQ ZS_VSßOVO �S �_\_L_\SVO VK ]_]ZOX]SO�

=O SX]ZOM^OKdÄ MKZKMOVO \YßSS� =O ]^\ÃXQ MKZKMOVO \YßSS�

=O SX]ZOM^OKdÄ NKMÄ KWY\^SdYK\OVO ]K_ WYX^_\SVO ]_X^
_dK^O�

=O ÏXVYM_SO]M K\WY^SdYK\OVO� =O ]^\ÃXQ �_\_L_\SVO WYX^_�
\SVY\ KWY\^SdYK\OVY\�

=O SX]ZOM^OKdÄ NKMÄ K\M_\SVO ]_X^ LSXO ZYdSßSYXK^O� =O ZYdSßSYXOKdÄ K\M_\SVO MY\OM^�

>OXNSXßÄ NO NO`SKßSO NO VK NS\OMßSK NO WO\] ]K_ ]^KLSVS^K^O \ON_]Ä

@O\SPSMÄ\S <OWONSO\S

=O SX]ZOM^OKdÄ MK ZXO_\SVO ]Ä X_ PSO Z\Y]^ ÏWZO\OMROK^O
]K_ NO ^SZ_\S NSPO\S^O�

=O ÏXVYM_SO]M ZXO_\SVO�

=O SX]ZOM^OKdÄ _XQO\OK \Y^_VOVY\ ]_]ZOX]SOS �S K \Y^_VOVY\
LSOVO^OVY\ NO NS\OMßSO�

=O ÏXVYM_SO]M \Y^_VOVO ]_]ZOX]SOS �S \Y^_VOVO LSOVO^OVY\
_dK^O�

=O SX]ZOM^OKdÄ NKMÄ KWY\^SdYK\OVO ]_X^ NOPOM^O� =O ÏXVYM_SO]M KWY\^SdYK\OVO�

=O `O\SPSMÄ NKMÄ Z\SXNO\OK LK\OS ]^KLSVSdK^YK\O O]^O ]VÄLS^Ä� =O ]^\ÃXQO LK\K ]^KLSVSdK^YK\O�

=O `O\SPSMÄ NKMÄ K\M_\SVO ]_X^ \_Z^O ]K_ NOPY\WK^O� =O ÏXVYM_SO]M K\M_\SVO�

=O `O\SPSMÄ \OQVKT_V Z\O]^\ÃXQO\SS MK]O^OS NO NS\OMßSO� =O \OQVOKdÄ Z\O]^\ÃXQO\OK M\OWKVSO\OS�

=O SX]ZOM^OKdÄ QOYWO^\SK \YßSVY\ PKßÄ �S ]ZK^O� =O KVSXSKdÄ \YßSVO PKßÄ �S ]ZK^O�
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>OXNSXßÄ NO NO`SKßSO NO VK NS\OMßSK NO WO\] VK P\ÃXK\O

@O\SPSMÄ\S <OWONSO\S

=O SX]ZOM^OKdÄ NKMÄ \_VWOXßSS \YßSS ]_X^ _dKßS ]K_ ]VÄLSßS� =O ÏXVYM_SO]M \_VWOXßSS \YßSVY\�

=O `O\SPSMÄ NKMÄ K\M_\SVO ]_X^ \_Z^O ]K_ NOPY\WK^O� =O ÏXVYM_SO]M K\M_\SVO�

=O `O\SPSMÄ NKMÄ ObS]^Ä ZSO\NO\S NO VSMRSN VK MSVSXN\_V \YßSS
]K_ VK O^\SO\�

=O ÏXVYM_SO�^O MSVSXN\_V \YßSS ]K_ O^\SO\_V�

=O `O\SPSMÄ NKMÄ NS]M_\SVO ]_X^ NOPY\WK^O� =O ÏXVYM_SO]M NS]M_\SVO�

=O SX]ZOM^OKdÄ NKMÄ _XQRS_V NO P_QÄ O]^O SXOQKV ]K_
Z\Y]^ \OQVK^�

.KMÄ _XQRS_V NO P_QÄ O]^O NSPO\S^ NO `KVY\SVO ]ZOMSPSMK^O
]O `O\SPSMÄ MK\Y]O\SK �S ]O \OZK\Ä NKMÄ O]^O XOMO]K\�

1K\NK VK ]YV Z\OK WSMÄ ]K_ SXOQKVÄ

@O\SPSMÄ\S <OWONSO\S

=O `O\SPSMÄ NKMÄ K\M_\SVO ]_X^ \_Z^O ]K_ NOPY\WK^O� =O ÏXVYM_SO]M K\M_\SVO�

=O SX]ZOM^OKdÄ NKMÄ `ORSM_V_V O]^O _^SVSdK^ ÏX MYXNSßSS NO
]_Z\KÏXMÄ\MK\O�

=O \OMYWKXNÄ ÏXMÄ\MK\OK `ORSM_V_V_S VK ]K\MSXK XY\WKVÄ�

=O SX]ZOM^OKdÄ NKMÄ K\M_\SVO ]_X^ ]VKLO ]K_ Z\Y]^ ZYdS�
ßSYXK^O�

=O ÏXVYM_SO]M K\M_\SVO�

7O\] Z\OK VSX

@O\SPSMÄ\S <OWONSO\S

=O SX]ZOM^OKdÄ NKMÄ KWY\^SdYK\OVO ]_X^ _dK^O� =O ÏXVYM_SO]M KWY\^SdYK\OVO�

=O `O\SPSMÄ NKMÄ K\M_\SVO ]_X^ \_Z^O ]K_ NOPY\WK^O� =O ÏXVYM_SO]M K\M_\SVO�

7O\] Z\OK K]Z\_

@O\SPSMÄ\S <OWONSO\S

=O SX]ZOM^OKdÄ NKMÄ KWY\^SdYK\OVO ]_X^ _dK^O� =O ÏXVYM_SO]M KWY\^SdYK\OVO�

=O SX]ZOM^OKdÄ NKMÄ K\M_\SVO ]_X^ XOMY\O]Z_XdÄ^YK\O� =O ÏXVYM_SO]M K\M_\SVO�

-K\Y]O\SK O]^O ÏXMVSXK^Ä ]K_ ]O LKVKX]OKdÄ VK MYVß_\S

@O\SPSMÄ\S <OWONSO\S

=O SX]ZOM^OKdÄ NKMÄ Z\SXNO\OK LK\OS ]^KLSVSdK^YK\O O]^O
]VÄLS^Ä�

=O ]^\ÃXQO LK\K ]^KLSVSdK^YK\O�

=O SX]ZOM^OKdÄ NKMÄ KWY\^SdYK\OVO ]K_ WYX^_\SVO ]_X^
_dK^O�

=O ÏXVYM_SO]M K\WY^SdYK\OVO� =O ]^\ÃXQ �_\_L_\SVO WYX^_�
\SVY\ KWY\^SdYK\OVY\�

=O SX]ZOM^OKdÄ NKMÄ `ORSM_V_V O]^O _^SVSdK^ ÏX MYXNSßSS NO
]_Z\KÏXMÄ\MK\O�

=O \OMYWKXNÄ ÏXMÄ\MK\OK `ORSM_V_V_S VK ]K\MSXK XY\WKVÄ�

=O `O\SPSMÄ NKMÄ K\M_\SVO ]_X^ \_Z^O ]K_ NOPY\WK^O� =O ÏXVYM_SO]M K\M_\SVO�

¯XÄVßSWO WSMÄ K ]_]ZOX]SOS

@O\SPSMÄ\S <OWONSO\S

=O SX]ZOM^OKdÄ NKMÄ KWY\^SdYK\OVO ]_X^ _dK^O� =O ÏXVYM_SO]M KWY\^SdYK\OVO�

=O SX]ZOM^OKdÄ NKMÄ `ORSM_V_V O]^O _^SVSdK^ ÏX MYXNSßSS NO
]_Z\KÏXMÄ\MK\O�

=O \OMYWKXNÄ ÏXMÄ\MK\OK `ORSM_V_V_S VK ]K\MSXK XY\WKVÄ�

=O `O\SPSMÄ NKMÄ K\M_\SVO ]_X^ \_Z^O ]K_ NOPY\WK^O� =O ÏXVYM_SO]M K\M_\SVO�
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4YM_\S KVO `YVKX_V_S

@O\SPSMÄ\S <OWONSO\S

=O SX]ZOM^OKdÄ NKMÄ ObS]^Ä KO\ ÏX ]S]^OW_V ]O\`YNS\OMßSO� =O KO\S]O�^O ]S]^OW_V ]O\`YNS\OMßSO�

=O SX]ZOM^OKdÄ NKMÄ ]_ZY\ßSS NO Z\SXNO\O KS MK]O^OS NO NS�
\OMßSO ]_X^ ]VÄLSßS�

=O ]^\ÃXQ ZS_VSßOVO ]_ZY\ßSVY\ NO Z\SXNO\O KS MK]O^OS NO NS�
\OMßSO�

=O SX]ZOM^OKdÄ NKMÄ M_ZVKT_V NSX^\O MYVYKXK NO NS\OMßSO �S
MK]O^K NO NS\OMßSO O]^O ]VÄLS^ ]K_ _dK^�

=O ]^\ÃXQ �_\_L_\SVO K\LY\OV_S SX^O\WONSK\� .KMÄ O]^O
XOMO]K\ ]O ÏXVYM_SO�^O K\LY\OVO SX^O\WONSK\�

=O SX]ZOM^OKdÄ NKMÄ ]_X^ ]VÄLS^O \Y^_VOVO LSOVO^OVY\ NO NS�
\OMßSO�

=O ]^\ÃXQ \Y^_VOVO LSOVO^OVY\� .KMÄ O]^O XOMO]K\ ]O ÏXVY�
M_SO]M \Y^_VOVO�

=O SX]ZOM^OKdÄ NKMÄ \_VWOXßSS \YßSVY\ ]_X^ _dKßS ]K_ ]VÄLSßS� =O ]^\ÃXQO ZS_VSßK K\LY\OV_S NO ^\KX]WS]SO� =O ÏXVYM_SO]M
\_VWOXßSS \YßSVY\ NKMÄ O]^O XOMO]K\�

=W_MS^_\S KVO `YVKX_V_S

@O\SPSMÄ\S <OWONSO\S

=S]^OW_V RSN\K_VSM � ]O WÄ]YK\Ä Z\O]S_XOK M_ _X WKXY�
WO^\_�

=O ÏXVYM_SO]M P_\^_X_\SVO �S MYXN_M^OVO NKMÄ O]^O XOMO�
]K\�

=O SX]ZOM^OKdÄ NKMÄ NS]^\SL_S^Y\_V NO VK MK]O^K NO NS\O�
MßSO P_XMßSYXOKdÄ MY\O]Z_XdÄ^Y\�

=O M_\ÄßÄ KX]KWLV_V ZSXSYX NS]^\SL_S^Y\� =O ÏXVYM_SO�^O
NKMÄ O]^O XOMO]K\�

=O `O\SPSMÄ NKMÄ M_\OK_K NO KX^\OXK\O K ZYWZOS ]O\`Y�
NS\OMßSO O]^O ]VÄLS^Ä�

=O ^OX]SYXOKdÄ M_\OK_K NO KX^\OXK\O K ZYWZOS ]O\`Y�
NS\OMßSO�

:XO_\S _dK^O ZO MOX^\_V LOXdSS NO \_VK\O

@O\SPSMÄ\S <OWONSO\S

=O SX]ZOM^OKdÄ QOYWO^\SK \YßSVY\ PKßÄ �S ]ZK^O� =O KVSXSKdÄ \YßSVO PKßÄ �S ]ZK^O�

=O SX]ZOM^OKdÄ NKMÄ KWY\^SdYK\OVO ]_X^ ]VKLO� =O ÏXVYM_SO]M KWY\^SdYK\OVO�

=O `O\SPSMÄ NKMÄ \_VWOXßSS \YßSVY\ ]_X^ _dKßS ]K_ ]VÄLSßS� =O ]^\ÃXQO ZS_VSßK K\LY\OV_S NO ^\KX]WS]SO� =O ÏXVYM_SO]M
\_VWOXßSS \YßSVY\ NKMÄ O]^O XOMO]K\�

=O SX]ZOM^OKdÄ NOPY\WKßSK ZXO_V_S ]K_ ObMOX^\SMS^K^OK
\YßSS�

=O \OWONSKdÄ ZXO_\SVO� =O ÏXVYM_SO]M ZXO_\SVO NKMÄ O]^O
XOMO]K\� =O ÏXVYM_SO]M \YßSVO NKMÄ O]^O XOMO]K\�

=O SX]ZOM^OKdÄ NKMÄ \Y^_VOVO ]_]ZOX]SOS ]_X^ _dK^O� =O ÏXVYM_SO]M \Y^_VOVO�

=O `O\SPSMÄ \OQVKT_V Z\O]^\ÃXQO\SS MK]O^OS NO NS\OMßSO� =O \OQVOKdÄ Z\O]^\ÃXQO\OK M\OWKVSO\OS�

./<3@¤ + .3</-¿3/3
9 KX_WO NO\S`Ä K NS\OMßSOS ]Z\O N\OKZ^K ZYK^O PS ]SWßS^Ä

ÏX WYN XY\WKV ÏX ^SWZ_V KMMOVO\Ä\SVY\ L\_�^O VK _XOVO

`ORSM_VO M_ Z_X^OK WY^YK\O ÏX PKßÄ MK\O X_ K_ K\LY\SS

NO ^\KX]WS]SO NO V_XQSWS OQKVO� +MOK]^K ]O NK^Y\OKdÄ

PKZ^_V_S MÄ K\LY\OVO NO ^\KX]WS]SO N\OKZ^K O]^O WKS
V_XQ �S K _XQRS_\SVY\ NO ÏXMVSXK\O NSPO\S^O� @ORSM_VOVO M_

K\LY\O SX^O\WONSK\ K_ K\LY\SS NO ^\KX]WS]SO NO KZ\YbS�

WK^S` KMOOK�S V_XQSWO� 9 NSPO\OXßÄ NO V_XQSWO VK K\�

LY\SS NO ^\KX]WS]SO NO^O\WSXÄ Y ^OXNSXßÄ K \YßSS NSX

]^ÃXQK PKßÄ NO K NO`SK NO VK ZK\KVOVS]W ]Z\O SX^O\SY\�
+MOK]^K ]O ZYK^O YL]O\`K MÃXN ]O KMMOVO\OKdÄ NO ZO

VYM ]K_ VK `S^OdO WSMS�

:\YMON_\K NO SX]ZOM^K\O
�� =O K�OKdÄ Y L_MK^Ä WSMÄ NO LKXNÄ KNOdS`Ä MOX�

^\K^Ä ÏX ZK\^OK NO ]_] K `YVKX_V_S�

�� =O MYX]^K^Ä V_XQSWOK NOZVK]Ä\SS `YVKX_V_S XOMO]K\Ä

ZOX^\_ K WOXßSXO `ORSM_V_V ZO NS\OMßSK N\OKZ^Ä� VK

KMMOVO\KßSS L\_�^O�

�� =O MYWZK\Ä MOVO MYX]^K^K^O M_ YL]O\`KßSS PÄM_^O ZO

`ORSM_VO ]SWSVK\O�

?\WÄ^Y\SS PKM^Y\S PKM WKS O`SNOX^Ä NO\S`K VK _XOVO
`ORSM_VO$

- @K\SKßSSVO NSWOX]SYXKVO VK ZXO_\S �S VK TOXßS K_ _X

OPOM^ ]OWXSPSMK^S` K]_Z\K NO\S`OS� ?X ZXO_ M_ _X
NSKWO^\_ Z_ßSX WKS WSM VK \YK^K NSX N\OKZ^K PKßÄ `K

M\O�^O NO\S`K ]Z\O N\OKZ^K�

- 9 NSPO\OXßÄ WK\O ÏX^\O Z\O]S_XSVO NO _WPVK\O KVO

ZXO_\SVY\ PKßÄ�

- 9\SMO ]VÄLS\S VK L_M�OVO L\KßOVY\ SXPO\SYK\O� LK\OVO NO

NS\OMßSO ]K_ VK WYX^K\OK MK]O^OS NO NS\OMßSO� ZO\WS^

_XOS \YßS NSX PKßÄ ]Ä ^\KQÄ ]Z\O PKßÄ �S ÏX SX^O\SY\ WKS

W_V^ NOMÃ^ MOKVKV^Ä� 9\SMO MYWZYXOX^Ä ]VKLS^Ä NO VK

]_]ZOX]SO ZYK^O N_MO NO K]OWOXOK VK Y NO\S`Ä VK

NOMOVO\Ä\S�

- 9 ]_Z\KÏXÄVßK\O K ZÄ\ßSS NSX PKßÄ ZYK^O N_MO VK _X

WO\] XO]SQ_\ VK Y `S^OdÄ ÏX^\O �� �S �" UW�R�

- .KMÄ Y K\^SM_VKßSO NO VK K\LY\OVO NO ^\KX]WS]SO O]^O

Z\OK ]^\ÃX]Ä� 9 K\^SM_VKßSO Z\OK ]^\ÃX]Ä ]K_ Y ]_�

Z\KÏXÄVßK\O K ZÄ\ßSS NSX PKßÄ ZYK^O N_MO VK WO\] XO]S�
Q_\ VK Y `S^OdÄ ÏX^\O �� �S �" UW�R�
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- =_ZY\^_\SVO WY^Y\_V_S _dK^O ]K_ ]VÄLS^O NO^O\WSXÄ
_XQRS_\S SXMY\OM^O KVO K\LY\SVY\ NO ^\KX]WS]SO�

+ ]O `ONOK ��.SKQXYdK QOXO\KVÄ�� NSX KMO]^ MKZS^YV

ZOX^\_ \OWONSO\OK KMO]^Y\ Z\YLVOWO�

=S^_KßSS MK\O ZY^ Z\YN_MO OPOM^O ]SWSVK\O M_ NO\S`K NS�

\OMßSOS$

- 1OYWO^\SO SXMY\OM^Ä K \YßSVY\ PKßÄ �S ]ZK^O�

- .OPOM^O NO PKL\SMKßSO KVO MK\Y]O\SOS�

- .O^O\SY\Ä\S KVO ]_]ZOX]SOS PKßÄ�

- 7YX^K\O SXMY\OM^Ä K ^\K`O\]OS ]ZK^O�

<?67/8> -983- -? <96/
=O ObOM_^Ä _\WÄ^Y\_V ^O]^ ZOX^\_ `O\SPSMK\OK KX]KW�

LV_V_S L_^_M \YK^Ä�\_VWOX^ VK `ORSM_VOVO OMRSZK^O M_

P\ÃXO ]ZK^O ^SZ ^KWL_\ $

�� =O \SNSMÄ �S ]O ]Z\STSXÄ MY\O]Z_XdÄ^Y\ `ORSM_V_V�

�� =O NOWYX^OKdÄ \YßSVO� + ]O `ONOK -KZS^YV_V �/�

�� =O NOWYX^OKdÄ ^KWL_\_V P\ÃXÄ� + ]O `ONOK-KZS^Y�
V_V �/�

�� =O WYX^OKdÄ MYWZK\K^Y\_V M_ _X ]_ZY\^ WKQXO^SM
ZO L\Kß ]K_ ZO Y\SMO ZK\^O SWYLSVÄ K `ORSM_V_V_S�

�� =O Z_XO ZKVZK^Y\_V MYWZK\K^Y\_V_S ZO NS]M_V L_^_�

M_V_S �S PYVY]SXN Y WS�MK\O NO ^\K]�ÏWZSX] ]O PKM MS�
^S\SVO VK MYWZK\K^Y\� .KMÄ TYM_V O]^O WKS WK\O NO

���� WW ]O ÏXVYM_SO�^O \_VWOX^_V \YßSS� + ]O `ONOK

-KZS^YV_V �.�

 � =O WYX^OKdÄ ^KWL_\_V P\ÃXÄ ]ZK^O� + ]O `ONOK-K�

ZS^YV_V �/�

!� =O WYX^OKdÄ \YßSVO� + ]O `ONOK -KZS^YV_V �/�

"� =O MYLYK\Ä `ORSM_V_V�

,�� +���

<?67/8> -983- -? <96/
�9:¿398+6�
=O ObOM_^Ä _\WÄ^Y\_V ^O]^ ZOX^\_ `O\SPSMK\OK KX]KW�

LV_V_S L_^_M \YK^Ä�\_VWOX^ VK `ORSM_VOVO OMRSZK^O M_
P\ÃXO ]ZK^O ^SZ NS]M $

�� =O \SNSMÄ �S ]O ]Z\STSXÄ MY\O]Z_XdÄ^Y\ `ORSM_V_V�

�� =O NOWYX^OKdÄ \YßSVO� + ]O `ONOK -KZS^YV_V �/�

�� =O NOWYX^OKdÄ O^\SO\_V �S NS]M_V NO P\ÃXÄ� + ]O `O�

NOK -KZS^YV_V �0�

�� =O WYX^OKdÄ MYWZK\K^Y\_V M_ _X ]_ZY\^ WKQXO^SM

ZO L\Kß ]K_ ZO Y\SMO ZK\^O SWYLSVÄ K `ORSM_V_V_S�

�� =O Z_XO ZKVZK^Y\_V MYWZK\K^Y\_V_S ZO NS]M_V L_^_�

M_V_S �S PYVY]SXN Y WS�MK\O NO ^\K]�ÏWZSX] ]O PKM MS�

^S\SVO VK MYWZK\K^Y\� .KMÄ TYM_V O]^O WKS WK\O NO

���� WW ]O ÏXVYM_SO�^O \_VWOX^_V \YßSS� + ]O `ONOK

-KZS^YV_V �.�

 � =O WYX^OKdÄ O^\SO\_V �S NS]M_V P\ÃXÄ� + ]O `ONOK

-KZS^YV_V �0�

!� =O WYX^OKdÄ \YßSVO� + ]O `ONOK -KZS^YV_V �/�

"� =O MYLYK\Ä `ORSM_V_V�

,�� +���


